
1Hospital de la Santa Creu i Sant Pau

19 de febrero de 2010

Planificación 
del traslado 
y puesta en 
marcha del 
nuevo 
hospital
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Incremento de estructuras

228180Consultas y gabinetes

13666Puntos hospital de día

2518Quirófanos

5953Box urgencias

6460Camas críticos

644621Camas hospitalización

20112002

105.000 Superficie m 2

293 M€Presupuesto
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Dos proyectos que conviven

Planes de funcionamiento de las 
diferentes áreas del Nuevo Hospital

Programación y coordinación del 
traslado al Nuevo Hospital 
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Premisas básicas consideradas en el plan de traslados:

� Mínimo número de pacientes a trasladar

� Máxima seguridad

� Máxima garantía de calidad

� Mantenimiento de pruebas complementarias

� Formación sobre el traslado

� Información exhaustiva (interna y externa)
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Órganos de participación

17 grupos de 
trabajo para 
cada área

40 personas

190 
personas

ÁREA
HOSPITALI-

ZACIÓN

RADIOTERÁPIA
Y 

RADIOFÍSICA 

ÁREA ESTERILIZACIÓN

ÁREA FARMACIA

ÁREA LABORATORIOSí

ÁREA IMAGEN
Medicina Nuclear y Radiología

ÁREA 
SERVICIOS 
GENERALE
S: ROPERO 
Y LIMPIEZA
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ÁREAS ASISTENCIALES
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ÁREA 
BLOQUE 

QUIRÚRGICO

ÁREA
BLOQUE 

OBSTÉTRICO

ÁREA
CRÍTICOS

ÁREA URGÉNCIAS

LOGÍSTICA
Y

MANTENIMIEN
TO 7

Á
R

E
A

S
 S

E
R

V
IC

IO
S

COCINA, 
COMEDOR Y 
CAFETERÍA

6A)  
PEDIATRÍA

6B)  
OTRAS 

UNIDADES Y 
SERVICIOS 
ASISTEN-
CIALES

ÁREA 
INFORMÁTICA
I SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN

ÁREA
GERENCIA Y 

ADMINISTRACIÓN

ÁREA
ADMISIONES

Comisión Coordinadora de 
Funcionamiento y Traslado

Subcomisión 
Asistencial

Subcomisión
de Obras y Equipamientos

Subcomisión
de Información
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Planes transversales

Además de los grupos de trabajo específicos para ca da área (17), se han diseñado 

unos planes transversales (10) que pueden afectar a  diferentes áreas o a tota la 

globalidad del Hospital:

Plan de formación

Plan de comunicación

Plan de contingencias

Plan de alianzas con otros hospitales

Plan de higiene del nuevo edificio

Plan de señalización

Plan de traslado de mobiliario y equipamientos

Plan de seguridad y emergencias

Plan de telecomunicaciones

Plan de procesos de recursos humanos
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Planificación de la puesta en marcha de cada área

Definición Área Logística del 

traslado
Circuitos

Profesionales
Actividades 

traslados

Condicionamiento 

Espacio i Equipamiento

Infraestructura

Equipamiento 

Seguimiento de las fechas de 
ejecución de la obra y de la 

planificación del equipamiento 
global

Planificación y gestión de las 
tareas que deben hacerse 
antes del traslado de cada 
área, relacionadas con los 

circuitos y los profesionales 
del hospital

Planificación y gestión de las 
tareas relacionadas con la 

logística del traslado de cada 
área
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Planificación de las diferentes tareas a realizar

Se han planificado más de 2.000 tareas a realizar e n la puesta en marcha y el traslado del 
Nuevo Hospital. 

El apoyo con el programa Project ha sido básico par a facilitar la coordinación de los 
diferentes grupos y participantes ya que ha permiti do, además de periodificar y priorizar 
tareas, asignar responsables a cada una de ellas.

Ejemplo de 
planificación en 

Project
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Participación en el Plan de funcionamiento y traslado

Número de grupos Número de 
profesionales que 

participan

Número de 
reuniones

Número de 
reuniones 
internas

27

230

Grupos formados por 
médicos, enfermeras, 
administrativos, etc.

Profesionales

Grupos

54
Reuniones

Ordinarias

83
Reuniones

Convoca el 
responsable 
del  grupo

137

Grups ABT

Hospitalització general (12 grups)

Bloc Quirúrgic

Bloc Obstètric

Esterelització

Urgències

Radioterapia i Radiofísica

Farmàcia

Laboratori 

Extraccions

Imatge

Crítics

Pediatria general (3 grups)

Oftalmologia

Unitat de Pere Virgili
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NH
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B

El gran traslado

junio de 2009
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Los costes del traslado i de la inauguración

PERSONAL 525.000

CONSUMOS 374.118

Traslados y transportes 180.828

Limpieza 118.998

Seguridad 66.092

Ambulancias 8.200

OTROS SERVICIOS 1.115.027

Reparaciones y conservación 516.415

Actos y Inauguración 393.260

Consultoría 161.000

Publicidad y Relaciones publicas 44.352

TOTAL 2.014.145
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