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Traslado al nuevo hospital

% Hospital de la Santa Creu i Sant Pau

Incremento de estructuras

Camas hospitalizacion
Camas criticos

Box urgencias
Quiréfanos

Puntos hospital de dia

Consultas y gabinetes
Superficie m 2

Presupuesto

2002

621

60

53

18

66

180

2011

644

64

59

25

136

228

105.000

293 M€



Dos proyectos que conviven

Traslado al nuevo hospital

Planes de funcionamiento de las
diferentes areas del Nuevo Hospital

Programacion y coordinacion del
traslado al Nuevo Hospital

% Hospital de la Santa Creu i Sant Pau



Traslado al nuevo hospital

% Hospital de la Santa Creu i Sant Pau

Premisas basicas consideradas en el plan de traslados:

Minimo numero de pacientes a trasladar

Maxima seguridad

Maxima garantia de calidad

Mantenimiento de pruebas complementarias

Formacion sobre el traslado

Informacion exhaustiva (interna y externa)
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Organos de participacion

Comision Coordinadora de

Traslado al nuevo hospital

40 personas

Funcionamiento y Traslado

Subcomision Subcomision Subcomision
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Traslado al nuevo hospital

% Hospital de la Santa Creu i Sant Pau

Planes transversales

Ademas de los grupos de trabajo especificos paraca  da area (17), se han disefiado
unos planes transversales (10) que pueden afectar a  diferentes areas o a tota la
globalidad del Hospital:

Plan de formacion

Plan de comunicaciéon

Plan de contingencias

Plan de alianzas con otros hospitales

Plan de higiene del nuevo edificio
Plan de sefializaciéon

Plan de traslado de mobiliario y equipamientos
Plan de seguridad y emergencias
Plan de telecomunicaciones

Plan de procesos de recursos humanos
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Planificacion de la puesta en marcha de cada area

Traslado al nuevo hospital

Seguimiento de las fechas de

Ganificacién y gestion de ID Condicionamiento ejecucion de la obra y de la
tareas que deben hacerse Espacio i Equipamiento planificacion del equipamiento

antes del traslado de cada global

area, relacionadas con los
circuitos y los profesionales

del hospital /

Infraestructura

Equipamiento

Definicion Area Logistica del

traslado

Circuitos

Profesionales

Actividades

traslados

Planificacion y gestién de las
tareas relacionadas con la
logistica del traslado de cada
area
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Planificacion de las diferentes tareas a realizar

Se han planificado mas de 2.000 tareas arealizar e n la puesta en marcha vy el traslado del
Nuevo Hospital.

Traslado al nuevo hospital

El apoyo con el programa Project ha sido basico par  a facilitar la coordinacion de los
diferentes grupos y participantes ya que ha permiti do, ademas de periodificar y priorizar
tareas, asignar responsables a cada una de ellas.

Ejemplo de
planificacién en
Project

% Hospital de la Santa Creu i Sant Pau
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Participacion en el Plan de funcionamiento y traslado

Numero de grupos Numero de Numero de

profesionales que reuniones
participan

Grups ABT

Hospitalitzacié general (12 grups)
Bloc Quirargic

Bloc Obstétric

Esterelitzacié Grupos formados por

rgencles meédicos, enfermeras,

Radioterapia i Radiofisica .. .
administrativos, etc.

Traslado al nuevo hospital

Reuniones

Farmacia

Laboratori NUmero de

Extraccions reuniones

Imatge internas
Critics =

Pediatria general (3 grups)
Oftalmologia
Unitat de Pere Virgili

Convoca el
responsable

Profesionales del grupo

Reuniones

% Hospital de la Santa Creu i Sant Pau



El gran traslado

T e=

junio de 2009
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Los costes del traslado i de la inauguracion

Traslado al nuevo hospital

PERSONAL
CONSUMOS
Traslados y transportes
Limpieza

Seguridad

Ambulancias

OTROS SERVICIOS
Reparaciones y conservacion
Actos y Inauguracion
Consultoria

Publicidad y Relaciones publicas

% Hospital de la Santa Creu i Sant Pau

525.000
374.118
180.828
118.998
66.092
8.200

1.115.027
516.415
393.260

161.000
44.352
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