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Labretxa salarial
i la presènciade
donesdirectives,
demal enpitjor
La desigualtat en l’àmbit laboral
s’enquista malgrat la millora econòmica

CRISTINA SEN
Barcelona

Un miratge. El llarg camí que
s’entreveia per aconseguir un dia
una certa igualtat salarial entre
dones i homes així com una re-
presentació equilibrada als càr-
recs de direcció s’apunta avui
com ameta encara més llunyana.
O inabastable, d’acord amb les
dades ofertes ahir per EADA a
partir de l’anàlisi dels salaris
de més de 80.000 persones a Es-
panya.
La “tímida recuperació” cap a

la igualtat que semblava que
s’apuntava el 2015 i que podia fer
preveure un canvi de tendència,
s’assenyala des d’aquesta escola
de negocis, s’ha evaporat el 2016,

la qual cosa indica que és un pro-
blema estructural i no conjuntu-
ral. És a dir, malgrat que l’econo-
mia ha millorat (encara que poc)
des dels anysmés durs de la crisi,
la corba cap a la igualtat que
s’anava aconseguint a poc a poc
en els anys precrisi no hi torna.
Com s’observa al gràfic, el 2008,
la bretxa salarial era de l’11,9% en
els càrrecs directius (avui, del
17,1%) i la presència de dones en
càrrecs directius del 19,5% (avui,
de l’11,8%).
La professora Aline Masuda

assenyala que les dades són una
“galleda d’aigua freda” i consi-
dera que la igualtat no hauria de
dependre de la recuperació eco-
nòmica, sinó d’un canvi en la
manera de concebre i gestio-
nar l’empresa. Segons l’anàlisi
d’EADA, la crisi ha tornat les em-
preses a uns models de gestió ba-
sats en el control, la rigidesa i la
disponibilitat absoluta, models
que es consideren antiquats i es-
cassament exitosos.
La bretxa salarial més gran es

produeix entre els “càrrecs” em-
presarials. Però no es parla aquí
de dones en les empreses de
l’Ibex, sinó que se situa aquesta
categoria en els salaris aproxima-
dament a partir dels 60.000 eu-
ros. Si un home “directiu” cobra
comamitjana anual 79.775 euros,
el salari de les dones en llocs si-
milars és de 68.126 euros. Les di-
ferències són menors entre els
quadres mitjans (una bretxa del
13%) i entre empleats i emplea-
des (11,5%). Però es repeteix la
mateixa tònica: no hi ha millores
en aquest camí cap a la igualtat
salarial.
No és sobrer observar la situa-

ció als països veïns, i així ho fa
l’informe d’EADA. Les diferèn-
cies retributives mitjanes als
equips directius són del 9,9% a
Itàlia, i de l’11,2% a França. Però,
en canvi, si s’analitza la presència
femenina a les cúpules de les em-
preses, la situació deixa molt a
desitjar a tots aquests països.
No es tracta d’analitzar les da-

des a seques sobre quantes direc-
tiveshiha, o el percentatgededo-
nes als llocs de “comandament” a
un segon nivell (un 74,8% d’ho-
mes i un 25,2% de dones), sinó

d’observar la situació de la igual-
tat (desigualtat en aquest cas) en
un país on, tal com indica també
l’informe, elles tenen més estu-
dis. De les dades recollides entre
més de 80.000 persones, s’indica
que en les posicions directives un
40,4% d’ells i d’elles tenen un
màster o un postgrau. Hi ha un

46,2% d’homes amb títol univer-
sitari davant el 49,4% de dones. I
hi ha un 13,4% de directius sense
titulació a la universitat, i un
10,2% de directives.
“L’any passat –assenyala la

professoraMasuda– tots vam vo-
ler entreveure unamillora queno
s’ha produït.�

Un informe d’EADA
assenyala que la
lleugeramillora que
s’apuntava el 2015 s’ha
truncat novament
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La corba cap a la igualtat en l’etapa precrisi continuamolt lluny

Dones, menys presència sostinguda en càrrecs
directius i pitjor remuneració
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Neix a la
pública un
nadó per
vitrificació
d’ovòcits
BARCELONA Agències

El 3 d’abril passat la pacientC.,
que fa sis anys va ser diagnosti-
cada d’un càncer de mama el
tractamentdelqualpodiaafec-
tar la seva fertilitat, va donar a
llum un nen sa gràcies al pro-
gramadereproduccióassistida
delaFundacióPuigverti l’Hos-
pital de Sant Pau. El seu és el
primer nadó fruit d’un tracta-
ment de vitrificació d’ovòcits
de la sanitat pública catalana.
El programa, amb un emba-

ràsencurs i 146reservesde126
pacients, comporta començar
una teràpia hormonal que pre-
para una intervenció quirúrgi-
caper extreure i vitrificar,mit-
jançant la congelació, l’ovòcit
–un precursor immadur de
l’òvul– abans que la dona iniciï
el tractament de quimioterà-
pia, radioteràpia ohormonote-
ràpia, que pot afectar la seva
fertilitat. Amb aquest mètode,
molt més fiable que les altres
tècniques, sobreviuen el 90%
dels òvuls.
Desprésdesuperarel càncer

iserdonadad’alta, lapacientva
finalitzarelprograma:vandes-
congelar els seus òvuls, els van
fertilitzar i els van implantar. I
noumesosmés tarderamare.�
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