


Activitat
Activitat assistencial

                                                                                    2007 2008 Variació

UME*                                                                           58.754 60.094 2,3%

Altes                                                                             32.700 33.928 3,8%
Hospitalització                                                         24.689 25.431 3,0%
CMA                                                                          8.011 8.497 6,1%

Estades d’hospitalització (dies)                                  205.025 205.938 0,4%

Índex d’ocupació                                                            95,30 95,34 0,0%

Intervencions                                                                22.926 23.595 2,9%
CMA                                                                           7.349 7.854 6,9%
Urgents amb ingrés                                                    6.129 6.304 2,9%
Programades amb ingrés                                           9.448 9.437 –0,1%

Parts                                                                               1.425 1.711 20,1%

Trasplantaments
Moll d’os                                                                       115 111 –3,5%
Cardíacs                                                                          15 17 13,3%

Visites de consultes externes                                     334.445 343.049 2,6%
Primeres visites                                                      106.421 120.974 13,7%
Visites successives                                                228.024 222.075 –2,6%

Visites de la RAE                                                          49.563 50.822 2,5%

Urgències ateses                                                        158.337 151.703 –4,2%

Sessions d’hospital de dia                                            76.676 77.331 0,9%

Intervencions coronàries                                                 3.203 2.764 –13,7%
Procediments diagnòstics                                          1.679 1.303 –22,4%
Procediments terapèutics                                          1.524 1.461 –4,1%

Radiologia intervencionista                                                463 445 –3,9%
Vascular perifèric                                                           222 250 12,6%
Neurològic                                                                     124 94 –24,2%
Aparell digestiu                                                             101 83 –17,8%

Cirurgia menor ambulatòria                                          13.986 15.229 8,9%

* UME: Unitats de mesura equivalent.

Indicadors

                                                                                    2007 2008 Variació

Estada mitjana d’hospitalització (dies)                                8,3 8,1 –2,4%

Pes (AP-GRD 23.0)                                                      1,7343 1,7653

Índex de substitució CMA*                                               70,9 77 8,6%

Taxa de reiteració de visites de consultes externes          2,14 1,84 –14%

Taxa de reiteració de visites de la RAE                             0,97 0,9 –7,2%

* Càlcul segons els criteris del CatSalut sense comptabilitzar les cataractes.

SANTPAU0814
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25 GRD més freqüents d’altes hospitalàries

GRD Descripció                                                                                               CDM       Tipus      Pacients        Estada mitjana       Pes mitjà

039 PQ de cristal·lí amb o sense vitrectomia                                                       2              Q           2.055                            0,0           0,8405

373 Part vaginal sense diagnòstics de complicació                                            14              M              891                            2,7           0,5691

541 Pneumònia i altres trastorns respiratoris exc. bronquitis/asma a/cc major    4              M              642                            9,8           2,4115

629 Nounat amb diagnòstic normal, pes > 2499 g sense PQ significatiu          15              M              633                            2,0           0,2442

202 Cirrosi i hepatitis alcohòlica                                                                          7              M              553                            0,7           1,4684

087 Edema pulmonar/insuficiència respiratòria                                                    4              M              506                            8,0           1,5649

125 Trastorn circulatori excepte IAM amb cateter cardíac sense diag. complex  5              M              485                            1,5           0,7520

127 Insuficiència cardíaca i xoc                                                                            5              M              415                             7,1           1,4947

040 PQ extraoculars excepte òrbita > 17 anys                                                    2              Q               378                            0,1           0,6967

055 PQ miscel·lània orella/nas/boca/coll                                                             3              Q              365                            1,5           0,6853

372 Part vaginal amb diagòstics de complicació                                                14              M              362                            3,6            0,7011

112 PQ cardiovascular percutani sense IAM/insufiència cardíaca/xoc                5              Q              352                            1,4           1,6302

430 Psicosi                                                                                                          19              M              352                          23,7           1,5934

042 PQ intraoculars excepte retina/iris/cristal·lí                                                   2              Q              330                            0,1           1,0527

189 Altres diagnòstics aparell digestiu > 17 anys s/cc                                        6              M              330                            1,1           0,6507

371 Cesària s/cc                                                                                                 14              Q              330                            4,7           0,8620

162 PQ hèrnia inguinal/femoral > 17 anys s/cc                                                   6              Q              328                            0,7           0,6893

119 Lligadura i esquinçament de venes                                                               5              Q              319                            0,4           0,8076

139 Arítmies cardíaques/trastorns conducció s/cc                                              5              M              317                            1,0            0,7353

014 Ictus amb infart                                                                                              1              M              296                          10,0           2,0020

854 PQ cardiovascular percutani amb stent alliber. farm. sense IAM                  5              Q              295                            3,0           2,3464

544 Insuficiència cardíaca congestiva i arítmia a/cc majors                                 5              M              291                          10,4           3,4901

818 Reemplaçament maluc excepte per complicacions                                       8              Q              291                          13,5           3,8764

410 Quimioteràpia                                                                                               17              M               277                            5,7           1,0887

381 Avortament amb dilatació, curetatge o histerectomia                                   14              Q               274                            0,4           0,4810

15
Q: quirúrgic; M: mèdic; PQ: procediment quirúrgic; s/cc: sense complicacions i/o comorbiditats; a/cc: amb complicacions i/o comorbiditats.
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SANTPAU0816

Activitat per serveis

                                                                         Altes Altes Estada mitjana Altes % % ingressos Primeres (*) Visites (*) Urgències Sessions 
                                                                                  d’hospitalització d’hospitalització CMA de CMA urgents visites succesives ateses d’hospital de dia

Anestesiologia                                                         3 1 13,00 2 66,67 — 10.302 6.975 — 2.454

Angiologia i Cirurgia vascular                             777 483 10,37 294 37,84 15,35 3.580 4.675 1.157 —

Bioquímica                                                             — — — — — — 12 13 — —

Cardiologia                                                      2.585 1.906 7,33 679 26,27 16,58 7.818 12.000 — —

Cirurgia cardíaca                                                 573 573 11,01 — — 9,18 301 157 — —

Cirurgia del càncer peritoneal                               98 98 15,47 — — 6,93 189 536 — —

Cirurgia general i digestiva                              2.841 2.367 8,52 474 16,68 31,66 5.015 8.442 5.809 —

Cirurgia ortopèdica i traumatologia                  3.206 1.834 12,54 1.372 42,79 28,52 15.025 25.388 14.801 —

Cirurgia plàstica                                                 350 296 5,73 54 15,43 6,67 1.701 3.326 — —

Cirurgia toràcica                                                 203 202 10,19 1 0,49 22,58 209 394 — —

Cures pal·liatives                                                265 265 13,46 — — 89,31 243 434 — —

Dermatologia                                                        63 6 10,83 57 90,48 1,59 10.750 11.983 6.845 6.280

Dietètica                                                                 — — — — — — — 4 — —

Endocrinologia                                                      31 31 5,58 — — 51,61 2.932 6.422 — 7.467

Estomatologia                                                        — — — — — — 512 656 — —

Farmàcia                                                                — — — — — — 692 125 — —

Ginecologia i Obstetrícia                                 3.101 2.596 3,28 505 16,29 70,30 11.051 17.730 18.148 —

Hematologia                                                        417 417 17,48 — — 44,93 3.863 11.179 — 9.887

Hospital de Dia-Oncohematologia                          — — — — — — — — — 19.736

Hospital de Dia-Sant Carles                                   — — — — — 77,78 2 2 — 11.654

Medicina del Treball                                                — — — — — — 1.508 2.953 — —

Medicina Intensiva                                              128 128 16,87 — — 92,68 — — — —

Medicina Interna                                              1.631 1.631 14,64 — — 96,27 9.672 18.666 1 7.394

Medicina Nuclear                                                  58 58 2,47 — — — 140 51 — —

Neurocirurgia                                                      565 504 10,68 61 10,80 10,87 1.452 1.989 — 1

Neurologia                                                          661 653 11,24 8 1,21 80,87 7.112 8.878 — 1

Obtenció d’òrgans i teixits                                      9 9 2,22 — — 100,00 — — — —

Oftalmologia                                                    3.264 73 3,00 3.191 97,76 0,64 13.795 25.493 7.542 —

Oncologia mèdica                                               877 877 10,60 — — 60,40 5.355 18.882 — —

Oncologia radioteràpica                                     146 144 16,06 2 1,37 27,72 3.993 9.059 — —
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Llistes d’espera quirúrgiques

31/12/2007         31/12/2008 Mesos

Cataracta 708                       569 2,3

Varices 186                       161 4,3

Herniorràfia 252                       168 6,9

Colecistectomia 213                       175 4,8

Septoplàstia 65                         38 7,3

Artroscòpia 297                       233 7,7

Canal carpià 72                       101 2,7

Amigdalectomia 91                       119 8,0

Circumcisió 68                         84 8,3

Cateterisme cardíac 35                         45 0,9

Pròtesi maluc 198                       163 9,2

Pròtesi genoll 245                       229 7,3

Histerectomia 12                         33 2,7

Hal·lux valgus 201                       342 9,9

Quist pilonidal 34                         43 6,1

Subtotal 2.677                    2.503 5,9

Resta de procediments 4.738                    5.206 8,6

Total 7.415                     7.709 7,2

SANTPAU08 17

                                                                         Altes Altes Estada mitjana Altes % % ingressos Primeres (*) Visites (*) Urgències Sessions 
                                                                                  d’hospitalització d’hospitalització CMA de CMA urgents visites succesives ateses d’hospital de dia

Otorinolaringologia                                             990 801 4,21 189 19,09 3,38 9.543 12.356 5.309 —

Patologia digestiva                                           2.272 804 9,23 1.468 64,61 19,69 5.112 11.412 — —

Pediatria                                                           2.424 2.303 6,45 121 4,99 74,90 5.189 7.613 22.316 3.231

Pneumologia                                                    1.031 1.015 9,68 16 1,55 74,10 5.709 7.504 2.236 100

Psiquiatria                                                           975 975 14,95 — — 66,51 2.854 10.193 4.059 9.031

Radiologia                                                              — — — — — — 1.031 — — —

Rehabilitació                                                          — — — — — — 997 719 — 89

Urgències                                                        4.384 4.381 2,69 3 0,07 99,19 — — 63.480 —

Total                                                               33.928 25.431 8,10 8.497 25,04 51,08 147.659 246.212 151.703 77.331

* Activitat total realitzada, incloent-hi visites de la RAE (reforma de l’atenció especialitzada).
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Recursos
Recursos humans

Plantilla equivalent a jornada completa en mitjana anual.

2007                     2008 Variació

Personal sanitari 2.053,5                  2.087,6 1,7%

Personal mèdic i altres facultatius 473,7                    486,0 2,6%

Personal d’infermeria i altres diplomats 990,0                    998,9 0,9%

FP de grau superior 115,1                    120,9 5,0%

FP de grau mitjà 424,2                    431,6 1,7%

Auxiliars assistencials 50,5                      50,2 –0,6%

Personal no sanitari 518,6                    521,8 0,6%

Direcció i comandaments 46,9                       47,5 1,3%

Titulats de grau superior 13,7                      14,8 8,0%

Titulats de grau mitjà 29,7                      29,8 0,3%

FP de grau superior 343,3                    343,6 0,1%

FP de grau mitjà 29,5                      33,4 13,2%

Auxiliars i altres 55,5                      52,7 –5,1%

Personal en formació 254,6                    262,4 3,1%

Total 2.826,7                  2.871,8 1,6%

SANTPAU0818
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Formació interna

2007                     2008 Variació 

Accions formatives 180                       220 22,2% 

Hores de formació impartides 2.490                    3.052 22,6% 

Hores totals de formació 30.251                 44.338 46,6% 

Assistents 2.198                    3.946 80,0% 

El 2008, el 72% de la plantilla (2.383 persones) va participar en alguna acció formativa.

La mitjana de valoració global de les accions formatives va ser de 8,5 punts sobre 10. 

Altres accions formatives

Accions formatives                              153

Hores de formació                              6.089

Inversió en formació

En euros.

Pla de formació (cost directe i indirecte*)                              1.265.862

Formación externa                              86.353

Fons de formació                              27.597

Temps de formació (cost indirecte*)                              90.873

Total                              1.470.685

* Cost indirecte calculat segons el salari/hora per grup professional

Accions formatives per àrea temàtica

Participants                Hores Accions formatives

Reanimació cardiopulmonar 736                 6.344 26

Qualitat 2                      54 2 

Prevenció de riscos laborals 1.378               19.085 42 

Informàtica 99                 1.407 13 

Idiomes 114                 3.774 10 

Competències 415                 8.288 30 

Actualització de coneixements 448                 4.480 54 

Prevenció d’infeccions nosocomials 271                    271 16 

Trasllat al Nou Hospital 483                    635 27 

Total 3.946               44.338 220
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Recerca
Activitat de recerca

                     2007 2008

Projectes de recerca actius                       154 153

Projectes FIS                         84 89

Redes temáticas Instituto de Salud Carlos III (RETICS)                            9 12

CIBER (Instituto de Salud Carlos III)                            7 11

Grups consolidats AGAUR                         12 13

Infraestructura (Instituto de Salud Carlos III-FIS)                            1 1

CAIBER (Instituto de Salud Carlos III)                           — 1

Accions de dinamització                           — 1

Biobancs (Instituto de Salud Carlos III)                           — 1

Personal cofinançat i finançat                         38 45

Assaigs clínics aprovats*                       152 157

Patents presentades                            2 1

Treballs publicats                       250 367

Factor d’impacte mitjà                    3,901 4,694

Tesis                         13 20

* Inclou estudis postaprovació (EPA)

Evolució del factor d’impacte total

Quartils de les revistes amb factor d’impacte 

2000 2002 2004 2006 20080

200

400

600

800

1.000

1.800

1.600

1.400

1.200

626,127

595,940

1.046,160

1.001,030

1.722,763

Grups de participació en Centres d’Investigació Biomèdica en Xarxa (CIBER)

Malalties neurodegeneratives                              3

Malalties rares                              2

Bioenginyeria, biomaterials i nanomedicina                              2

Malalties hepàtiques i digestives                              1

Salut mental                              1

Diabetis i malalties metabòliques                              1

Epidemiologia i salut pública                              1

Primer quartil, 181

Segon quartil, 102

Tercer quartil, 52

Quart quartil, 24

Treballs publicats: 367

SANTPAU0820
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21SANTPAU08

Projectes

Actius                                Concedits
2007 2008              2007 2008

AATM (Agència d’Avaluació de Tecnologia i Recerca Mèdiques) 1 0                    0 0

AGAUR (Agència de Gestió d’Ajuts Universitats i Recerca) 9 8                    0 0

Beques europees 10 10                    0 2

Beques americanes 1 1                    0 0

CIDEM-Generalitat de Catalunya 0 0                    0 1

CNIC (Centro Nacional de Investigadores Cardiovasculares) 0 1                    1 0

COIB (Col·legi Oficial d’Infermeria de Barcelona) 1 2                    1 0

FEA (Fundación/Sociedad Española de Arteriosclerosis) 1 1                    0 1

FIPSE (Fundación para la Investigación y la Prevención de Sida en España) 3 5                    2 0

Fundación Genoma España 1 1                    0 1

Fundació “la Caixa” 2 1                    0 0

Fundació Marató TV3 9 11                    3 5

Fundación Mutua Madrileña (FMM) 5 4                    0 3

MICINN (Ministerio de Ciencia e Innovación) 7 6                    1 6

MICINN-ISCIII (Instituto de Salud Carlos III) 101 98                  28 40

Ministerior de Sanidad y Política Social-Plan Nacional sobre Drogas 1 1                    0 0

SCFC (Societat Catalana de Farmàcia Clínica) 0 1                    1 0

SEOM (Sociedad Española de Oncología Médica) 1 0                    0 0

SEPAR (Sociedad Española de Neumología y Cirugía Torácica) 1 1                    0 1

SERAM (Sociedad Española de Radiología Médica) 0 1                    1 1

Total 154 153                  38 61

Contractes i beques de personal, 2007 i 2008                                

Actius                                Concedits
2007 2008              2007 2008

AGAUR (Agència de Gestió d’Ajuts Universitats i Recerca) 3 5                    2 4

Departament de Salut 4 5                    1 1

Direcció General de Recerca-Conveni Programa I3 1 2                    1 1

MICINN (Ministerio de Ciencia e Innovación) 4 3                    0 0

MICINN-ISCIII (Instituto de Salud Carlos III) 17 21                    5 7

European Society of Cardiology 1 1                    0 0

Total 30 37                    9 13
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Docència
Alumnes, curs 2008-09

Medicina i altres especialitats
Pregrau                                                                                                                       345
Residents                                                                                                                   246

Infermeria                                                                                                                                
Pregrau                                                                                                                       248
Postgrau i formació permanent                                                                                   287

Teràpia familiar                                                                                                                 243

Logopèdia                                                                                                                        407

Residents d’Infermeria

Acreditats                         R1 R2

Salut mental 4                           4 —

Llevadores 3                           3 3

SANTPAU0822
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Residents, curs 2008-09

                                                                                                     Acreditats R1 R2 R3 R4 R5 Total

Anatomia patològica                                                                                    2 1 2 0 0 — 3

Anestesiologia i Reanimació                                                                        6 6 6 6 6 — 24

Angiologia i cirurgia vascular                                                                        1 1 1 1 1 1 5

Digestiu                                                                                                        3 2 2 2 2 — 8

Bioquímica clínica                                                                                        3 1 1 11 12 — 4

Cardiologia                                                                                                   3 3 3 3 2 3 14

Cirurgia cardiovascular                                                                                1 1 1 1 1 0 4

Cirugia general i de l’aparell digestiu                                                           4 3 3 3 1 0 10

Cirurgia ortopèdica i Traumatologia                                                             3 3 3 2 1 2 11

Cirugia plàstica, estètica i reparadora                                                          1 1 1 1 1 1 5

Cirugia toràcica                                                                                            1 0 0 1 0 0 1

Dermatologia i Ven. MQ                                                                               3 1 1 1 1 — 4

Endocrinologia i nutrició                                                                               2 2 2 2 2 — 8

Farmàcia hospitalària                                                                                   4 2 1 2 1 — 6

Farmacologia clínica                                                                                     2 0 1 0 0 — 1

Hematologia i hemoteràpia                                                                          3 3 2 3 2 — 10

Immunologia                                                                                                 2 1 13 1 1 — 4

Medicina Intensiva                                                                                        2 2 2 2 1 1 8

Medicina Interna                                                                                           4 4 4 3 3 3 17

Medicina Nuclear                                                                                         1 1 0 0 1 — 2

Medicina Preventiva                                                                                     1 0 0 0 1 — 1

Microbiologia i Parasitologia                                                                        1 1 1 0 0 — 2

Neurocirurgia                                                                                               1 1 1 1 1 0 4

Neurologia                                                                                                    3 3 2 3 2 — 10

Obstetrícia i Ginecologia                                                                             3 3 3 3 3 — 12

Oftalmologia                                                                                                 2 2 2 2 2 — 8

Oncologia mèdica                                                                                        3 3 2 2 2 — 9

Oncologia radioteràpica                                                                               2 1 1 1 1 — 4

Otorinolaringologia                                                                                       2 2 1 2 1 — 6

Pediatria i Àrees específiques                                                                      2 2 2 2 2 — 8

Pneumologia                                                                                                3 2 2 1 1 — 6

Psiquiatria                                                                                                    2 2 1 0 2 — 5

Psicologia clínica                                                                                         1 1 1 1 — — 3

Radiodiagnòstic                                                                                           4 4 4 4 3 — 15

Radiofísica hospitalària                                                                                1 1 1 1 — — 3

Reumatologia                                                                                               2 1 0 0 0 — 1

Total                                                                                                           84 67 61 58 49 11 246
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1: Químic; 2: Farmacèutics; 3: Biòlegs.
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Societat
Sant Pau, ara: la nova revista

El mes de juny apareixia la primera edició de la nova revista
de l’Hospital: Sant Pau, ara. Aquesta nova proposta de co-
municació i relació institucional, ara més oberta a la ciuta-
dania, està orientada a difondre la informació que genera
Sant Pau i tracta aquells temes que són d’interès per als
professionals, usuaris i ciutadans de la nostra àrea d’influ-
ència. 

La revista és oberta a la col·laboració de tots els professio-
nals, cinc dels qual, provinents de diferents àrees de l’Hos-
pital, formen part del consell de redacció, que es va constituir
a l’abril. Durant el 2008 es van publicar tres números als
mesos de juny, setembre i desembre.

El trasllat al Nou Hospital, 
a la web i la intranet

Per facilitar la complexitat del trasllat al Nou Hospital es va
recórrer a un nou suport de comunicació per a professionals
i usuaris, que els permetés estar permanentment informats
de les novetats d’aquest procés de canvi. A la intranet es va
crear un espai on els professionals han pogut trobar tota la
informació que s’ha anat generat en relació amb el trasllat,
tant de canvis d’ubicació com de canvis en els procediments.

D’altra banda, a la web pública www.santpau.cat els usuaris
podien accedir així mateix a les informacions actualitzades
sobre les unitats i els serveis que s’anaven traslladant al nou
equipament. També els permetia familiaritzar-se amb la nova
estructura organitzativa de l’edifici, veure els nous accessos
i conèixer com accedir-hi amb el trasnport públic i privat.

SANTPAU0824
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Mediadors culturals fan
pràctiques de formació 
a Sant Pau 

El Departament de Salut va posar en marxa un projecte es-
pecífic de formació per homologar i millorar la capacitació
dels mediadors interculturals que treballen als centres sani-
taris, i per formar-ne de nous. Sant Pau va signar un conveni
de col·laboració amb l’Institut d’Estudis de la Salut (l’entitat
formadora) perquè els mediadors fessin pràctiques al centre.
El 2008 van estar en pràctiques dues mediadores culturals,
una d’origen xinès i una altra àrab, coordinades per Treball
Social.

Actes organitzats per
l’Associació de Veïns Sagrada
Família

Amb motiu de la festa major del barri, l’Associació de Veïns
Sagrada Família va programar un seguit d’actes que tindrien
lloc a Sant Pau.

Els actes es van iniciar el dia 18 d’abril amb una visita cultu-
ral a l’arxiu històric de l’Hospital, seguint amb la taula rodona
sobre la Llei de dependència del dia 22 i el lliurament dels
Premis Literaris programat per al dia 25 del mateix mes. Com
a clausura, el dia 17 de maig la Coral Canticela va oferir un
concert a l’Hospital. 

SANTPAU08 25
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Primeres Jornades d’Infermeria 

Els dies 26, 27 i 28 de maig van tenir lloc, a la Sala d’Actes
de l’Hospital, les primeres Jornades d’Infermeria de Sant
Pau. 

20a Cursa Científica 

En el marc de la promoció d’una estil de vida saludable, el
dissabte 23 de febrer es va celebrar l’edició número 20 de
la tradicional Cursa Científica a Sant Pau. Aquesta activitat
promou l’exercici físic controlat com a teràpia complemen-
tària per al tractament de les malalties cardíaques.

Xarxa Internacional d’Hospitals
Promotors de la Salut

Sant Pau s’ha incorporat a la xarxa catalana d’hospitals pro-
motors de la salut en el grup dedicat a la cultura de la salut
(health literacy), que té per objectiu aconseguir un entorn
sanitari comprensible millorant la informació i la comunicació
amb els pacients.

Art a Sant Pau

Durant el 2008, l’Hospital va ser la seu de diverses mostres
artístiques, tant de professionals de la casa com d’artistes
de l’entorn. Entre totes cal destacar la mostra pictòrica Gent,
l’exposició El racó artístic i les mostres fotogràfiques Ciclos,
Santuaris de la Natura i L’altre Egipte.

En una línia més divulgativa, l’exposició Metges catalans a
l’exili mostrava, mitjançant textos, fotografies i documents,
la transformació de la medicina catalana, i en concret de la
Facultat de Medicina, durant el primer terç del segle XX i
l’impacte de la Guerra Civil, amb les dures conseqüències
que aquest fet va tenir per a aquell col·lectiu professional.

L’exposició va romandre oberta de l’1 de juliol al 30 de se-
tembre al vestíbul de la planta 0 del Nou Hospital i segueix
oberta de forma virtual a www.metgesalexili.cat.
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